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Fico avanca no Centro-Oeste

Ferrovia tem sete lotes contratados pela Vale,
com obras a pleno vapor em Goias
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Obras de infraestrutura da Fico
avancam em Goias; em Mato Gr
ainda faltam licencas :

Por Bianca Rocha

o Cerrado brasileiro, 8 mil toneladas de trilhos,
25 mil dormentes de concreto e 10 unidades
de AMV’s (aparelhos de mudangas de via) ja

foram adquiridos para o arranque das obras
de superestrutura da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste
(Fico). O projeto, que prevé a ligagdo entre Mara Rosa
(GO) e Agua Boa (MT) em 365 km, avangou no tultimo
ano, junto com as licengas ambientais ¢ desapropriagdes
do trecho que atravessa Goias, com 240 km. A expectativa
¢ que até o final de 2024, pouco mais de um tergo da obra
esteja pronto. Atualmente, o avancgo fisico estd em 13%,
de acordo com informagdes da Vale, responsavel pela
construgdo, e da Infra SA, subconcessionaria da ferrovia.

E no estado de Goias que a infraestrutura esta a pleno
vapor, totalizando cinco lotes numa extensdo aproximada
de 170 km. Na maior parte deste trecho, o trabalho ¢ de
supressdo vegetal, terraplanagem e drenagem. A superes-
trutura — momento da obra em que a ferrovia comega a
nascer com trilhos, dormentes e lastro — teve inicio em
abril deste ano, para execugdo nas algas Sul e Norte e
em parte da linha tronco até aproximadamente o km 08,
a partir de Mara Rosa. Duas passagens inferiores, sob as
rodovias GO-154 e GO-437 estdo concluidas. Na divisa
com Mato Grosso, também foram iniciados os trabalhos
de mobilizagdo para a construgdo de uma ponte ferroviaria
sobre o Rio Araguaia, com 1.600 metros, que correspon-
dem ao lote 7.
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Os trabalhos
de superestrutura
comecaram a partir

A Fico é uma das quatro novas ferrovias em constru¢ao
hoje no Brasil, ao lado da Transnordestina (Eliseu Mar-
tins-PI a Pecém-CE), do trecho 2 da Ferrovia de Integra-
¢a0 Oeste-Leste (Caetité a Barreiras-BA) e da extensao
da Malha Norte pela Rumo (de Rondonépolis a Lucas do
Rio Verde-MT). Existe, no entanto, uma caracteristica pe-
culiar, inédita e que a difere de todos os outros projetos:
¢ a primeira (e Unica até o momento) ferrovia derivada
de um investimento cruzado, modelo implementado com
a renovagdo antecipada do contrato da Estrada de Ferro
Vitéria a Minas (EFVM), operada pela Vale, assinada em
dezembro de 2020.

A empresa, em troca da prorroga¢do da EFVM, acei-
tou construir a ferrovia indicada pelo governo federal. Em
resumo, a outorga que iria para o Tesouro Nacional esté
sendo utilizada diretamente na implementagdo da Fico.
Trata-se, portanto, de um investimento publico, embora
em constru¢do por uma companhia privada.

Tempo de maturacao

O modelo inédito de contratagdo levou um tempo para
engrenar. Havia a necessidade de sincronizag@o dos ca-
nais envolvidos no projeto, com deveres e acdes interde-
pendentes: a Vale, empresa privada, e a Infra SA, estatal
detentora da ferrovia, e a ANTT, agéncia reguladora, que
juntas, sdo atribuidas da fun¢do de acompanhar e fiscalizar
o processo de construgdo da Fico.
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Os trabalhos em campo deveriam comegar oficialmente
em 2021, depois do periodo de chuvas na regido, que vai
de dezembro a abril. Daquele ano até 2023, porém, pouco
(ou quase nada) se avangou em termos de obra fisica. O
motivo foi o ritmo lento na obtengdo de licengas ambien-
tais e desapropriagdes ao longo do tragado, ambos os pro-
cessos sob responsabilidade hoje da Infra SA.

Em 2021, a Infra SA, resultado da fusdo entre a Valec e
a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), ainda ndo
havia sido criada oficialmente, embora anunciada a época
pelo governo federal. O decreto acabou sendo assinado
somente em setembro de 2022, ano das eleigdes presi-
denciais, o que tornou ainda mais dificil o processo de
arrumagdo da casa. No ano seguinte, no entanto, as coisas
comecaram a caminhar, segundo o atual diretor-presidente
da Infra SA, Jorge Bastos. “Foi feito um esfor¢o interno
e mutirdes junto com Vale e ANTT para a liberacdo das
areas para a Fico. Do ponto de vista de licenciamento e
desapropriagdes ndo ha empecilhos ao desenvolvimento
das obras em Goias, que se encontram hoje em compas-
so com o cronograma firmado, incluindo as previsdes de
liberagdes de obra. Acredito, inclusive, que existe a pos-
sibilidade de a obra ser entregue antes, em 2026, afirma.

O avanc¢o na obtencdo de licengas para a passagem dos
trilhos era ndo s6 fundamental para o desenvolvimento do
projeto de engenharia por parte da Vale, como também para
acionar um gatilho previsto em contrato. A defini¢do do

prazo de concluséo da Fico estava condicionada a liberag@o

— - e

No projeto da Fico ha 20 pontes, uma delas com 1.600 metros
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dos primeiros 80 km de area, o que aconteceu em abril de
2023. A partir disso, ficou determinado que a Fico deveria
ser finalizada até abril de 2028, ou seja, em cinco anos.

Os primeiros 80 km liberados pela Infra SA e ANTT
ndo foram continuos, indo do km 0 ao km 30 e depois do
trecho entre o km 80 e o km 130. A Vale chegou a questio-
nar essa condicdo, mas a diretoria da agéncia rechacou. A
situacdo gerou algumas discussoes, que agora estdao supe-
radas, segundo a ANTT, consumando o prazo da ferrovia
pronta até 2028.

Area liberada

A escolha da Fico para receber a outorga cruzada tam-
bém foi cercada de polémicas durante o processo de reno-
vagdo do contrato da EFVM. Estados por onde a ferrovia
da Vale atravessa (Minas Gerais e Espirito Santo) pleite-
aram investimentos naquelas regides. Mas a decisdo pela
Fico, no Centro-Oeste, foi tomada, segundo o governo a
época, pela maturidade dos estudos da ferrovia. O fato de
estar incluida no Plano Nacional de Logistica também pe-
sou. Havia um projeto basico, com definicdo de orgamen-
to e licencas de instalacdo.

Originalmente, o projeto da Fico vai até Vilhena, em
Rondonia, passando por Lucas do Rio Verde, no Mato
Grosso, centro nervoso da carga agricola no pais, tota-
lizando 1.641 km. Desse trecho total, foi sacado o tra-
cado que receberia o investimento cruzado, incialmen-
te de Campinorte, em Goids (onde se conectaria com a
Ferrovia Norte-Sul), até
Agua Boa. Apos discus-
sOes técnicas, a Valec,
juntamente com ANTT
¢ Ministério da Infraes-
trutura, decidiu alterar a
conexdo com a Norte-
-Sul para outro munici-
pio goiano, Mara Rosa.
A referéncia de tracado
no projeto basico da Va-
lec para o trecho 1 da
Fico passou a ser, por-
tanto, de Mara Rosa a
Agua Boa, com 383 km
de extensdo.

Algumas
surgiram  no

mudancas
projeto
com a entrada da Vale.
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A comegar pelo leve encurtamento do tragado proposto,
apos estudos da equipe de engenharia da companhia. De
383 km passou para 365 km, com aprovagdo da ANTT
e Infra SA. Outras modificacdes, especialmente em in-
tervengdes de obras de arte também foram sugeridas e
aprovadas pela agéncia e a estatal. Mas especificagcdes

as partes com responsabilidades muito bem definidas”, re-
sume Cortez.

O diretor conta que a contratagdo das construtoras esta-
va associada ao cronograma de liberagdo das areas, moti-
vo pelo qual foi gerada a “falsa impressdo”, nas suas pa-
lavras, de que as obras da Fico ndo estavam indo bem. De

técnicas da ferrovia, defi-
nidas pela Valec no projeto
basico, continuam inalte-
radas, como raio de curva-
tura (528 metros na linha
principal e 150 metros nos
patios), bitola (larga), velo-
cidade de projeto (80 km/
hora), perfil de trilho (60
kg/m com fixagao elastica),
toneladas por eixo (32,5),
localizagdo dos patios etc.

Trabalho conjunto

A frente da construcio
da ferrovia, esta o diretor
de Implantagdo de Proje-
tos de Novas Ferrovias da
Vale, Cristiano Cortez. Na
carteira da area que lidera
estdo nada menos que 476
obras, que incluem, entre
outras, intervengdes de
mobilidade urbana ao lon-
go da Estrada de Ferro Ca-
rajas (EFC) e da EFVM,
além de duas pontes sobre
o Rio Tocantins.

“Desde 2021,

vindo de um processo in-

estamos

tenso de desenvolvimento
de engenharia para o pro-
jeto da Fico. Dividimos
estrategicamente a obra em

FICO EM NUMEROS

GESTAO FUNDIARIA

3 mutirdes de conciliagdo
278 areas liberadas das 340 previstas
240 km areas ja liberadas para obra de 365 km

CONTRATAGOES

2438 contratos vigentes
+ de RS 5,7 bilhoes em valores contratados

ENGENHARIA

Conclusao da engenharia detalhada dos pacotes 1 ao 9
313,5km de projeto executivo desenvolvido

IMPLANTAGAO/MOVIMENTAGAO DE TERRA

Previsto total: 60.542.886,16 m?
Realizado: 7.685.218 m® (13%)

CERCAMENTO

Previsto total: 1.119.682,92 m
Realizado: 224.399 m (20%)

ARRANQUE DE SUPERESTRUTURA

Aquisicdo de 25 mil dormentes e 10 AMVs
Recebimento de & mil toneladas de trilhos,
1,8 mil ja disponiveis em Mara Rosa (GO)
Manutengdo de 191 vagoes e 100% da manutencéo da NTC

MEIO AMBIENTE

55 licencas e autorizacoes
Monitoramento e gestdo de 157 condicionantes ambientais
23 programas socioambientais em execugao

MAO DE OBRA NA INFRAESTRUTURA

Direta: 2.469 trabalhadores
Indireta 1.430 trabalhadores

N J

Fonte: Vale

2021 a 2023, as atividades
preparatorias foram mais
intensas que as operacio-
nais, diz Cortez, afirmando
que os primeiros pacotes
de projeto executivo come-
garam a ser entregues pela
Vale em 2022. Com as li-
cencas, a contratacdo das
construtoras pode aconte-
cer de forma mais rapida
e fluida. “Engenharia mal
desenvolvida e areas nao
liberadas sdo um bom pas-
SO para o insucesso numa
sequéncia logica de cons-
trucdo. Eu insisto nisso por-
que na Fico houve um belo
trabalho construido em con-
junto nesses dois anos que
se passaram”, completa.

Desafio em Mato Grosso

As licengas e desapro-
priacdes em Goias estdo
concluidas, mas em Mato
Grosso o trabalho tem sido
mais desafiador. Quase um
terco dos 141 municipios
do estado contam com ter-
ras indigenas, o que torna
0 processo complexo a
priori. Nos 80 km finais da
Fico, que passam por trés

11 pacotes. Até o lote 9 temos toda a engenharia desen-
volvida. A previsdo ¢ finalizar todo o processo técnico da
ferrovia até o final desse ano. E um trabalho integrado de
superacao de etapas cronologicas, que comega com a libe-
racdo da area pela Infra SA e desenvolvimento de projeto
e contratacdo das construtoras pela Vale. Nada aconteceu
por acaso. Tudo isso tem sido muito bem discutido entre
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municipios, ha proximidades com aldeias indigenas. As
discussdes com a Funai estdo em andamento, para a li-
beragdo das licengas, diz Jorge Bastos, da Infra SA. “E
o desafio para esse ano. Pelo cronograma, temos até o
fim de 2024 para obtencdo dessas licencas e desapro-
priagdes, para que, no ano que vem, as obras comecem
em Mato Grosso".
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Cortez garante que no
tracado proposto pela Vale
e aprovado pela ANTT nio
existem comunidades indi-
genas. “Ha uma legislacdo
que define areas de peram-
bulacdo entre aldeias indige-
nas e € esse o ponto que esta
sendo avaliado pela Funai
para que haja liberagdo em
2024. Nosso tragado foi jus-
tamente para um caminho
onde ndo cruzamos com
comunidades indigenas. Se
levassemos mais para o Norte ou mais para o Sul teriamos
problema sério. Mas o tragado foi cirurgicamente pensado
para ndo passar pelas comunidades”, salienta.

Para o diretor geral da ANTT, Rafael Vitale, esse € o
principal fator que pode tornar dificil a entrega da Fico
em 2026. “A realidade de desapropriagdo e licencia-
mento ambiental em Mato Grosso é muito mais rigida e
complexa do que em Goiads. Mas se tudo correr bem da
para avancar bastante, ja temos a licenga prévia do tre-
cho, entdo ha uma conversa inicial. Foi visto pelo Ibama
e pela Funai, que ja deram acordo para que a ferrovia
acontega. Agora ¢ mais a questdo de mitigar os efeitos,
ver a condicionante ambiental”, ressalta Vitale. A Vale

também ¢é cautelosa ao falar sobre a antecipacao de prazo

ekt
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Obra da Fico atingiu 50 mil metros cubicos de aterro compacto por dia

Construtoras trabalham na infraestrutura em cinco lotes

de entrega. “Nossa programagdo para todas as ativida-
des de infraestrutura tem prazo de conclusao no final de
20277, diz Cortez.

Obras de infra

Ao todo sete lotes foram contratados pela Vale. O
mais recente foi o sexto, com a construtora DR, que esta
em processo de preparagdo de canteiro. O pacote 1 esta
com a Sanches Tripoloni (1A) e a Empa (1B); 02 com a
Aterpa; 0 3 com a Apia; o 4 com a Nobrega Pimenta; o
5 com a CCB; e o 7, para a construgao da ponte sobre o
Rio Araguaia, esta com a Crasa Infraestrutura (antiga CR
Almeida). Essa ponte, segundo Cortez, ¢ “o cartdo pos-
tal”, por ser a maior do trajeto, com 1,6 km, interligando
Goias e Mato Grosso. Ha ou-
tras 20 no projeto, entre elas
uma sobre o Rio das Mortes
(MT), com 400 metros.

O engenheiro dimensiona o
tamanho da obra com a quanti-
dade de aterro compactado por
dia atualmente: 50 mil metros
cibicos. Numero compara-
do a grandes projetos, como
de usinas hidrelétricas, onde
sd0 compactados cerca de 1
milhdo de metros ctbicos de
aterro por més, praticamente o
mesmo numero que estd sen-
do feito na Fico. Entre corte e
aterro, a construcgao da ferrovia
vai exigir cerca de 60 milhdes
de metros cubicos de movi-




mentacdo de terra. “A obra
tem a particularidade do clima
da regido, onde as chuvas sdo
muito intensas de dezembro a
abril. A infraestrutura precisa
avancar de maio a novembro. A
gente costuma fazer a contrata-
¢do das construtoras no inicio
do ano, para que de janeiro a
margo elas possas se mobili-
zar, preparar canteiro. Em abril
comecarem a terraplanagem”,
conta Cortez.
A Vale tem experién-

cia recente na construgdo de ferrovias, incluindo pequenos
ramais que ligam a linha tronco da EFVM e EFC a novas
minas. Em Carajas, cerca de 900 km da ferrovia foram
inteiramente duplicados pela companhia. Mas em termos
de obra greenfield num leito em que ainda ndo existe uma
linha, a Fico ¢ a primeira. A vantagem ¢ que ha equipa-
mento na frota para agilizar os trabalhos. Cortez cita a

A infraestrutura dando camlnho paraa chegada da superestrutura na Flco

construtora de linha NTC, fabricada pela Harsco Rail, que
desde 2010 esta abrigada na EFC. E essa maquina que,
em breve, vai entrar nos trilhos para tornar mais veloz a
superestrutura.

No planejamento da Vale, a NTC comega a montagem
na grade ferrovidria no km 7. Do km 0 até 14, o arran-
que da superestrutura esta sendo feito de forma conven-

Video demonstrativo da
operagdo na Internet:

Como um parceiro tecnolégico de ponta, a Vollert se dedica ao desenvolvimento de

nEOEn

Vollert V

sistemas de manobra econdmicos, para patios internos, terminais de transhordo e
oficinas. Tudo que vocé espera de um investimento rentavel. Made in Germany.
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cional. “Vamos ganhar intensidade na superestrutura em
2025. Esse ano o forte ¢ em infraestrutura, com drenagens
profundas, os aterros, os cortes ¢ a plataforma ferroviaria.
Isso vai acontecer nos pacotes 1, 2, 3, 4, 5 ¢ 6. Vamos li-
berar muitos quilémetros, para a turma da superestrutura
entrar de forma continua”, relata Cortez.

As 8 mil toneladas de trilhos vao vir da China, e serdo
utilizados em 66,6 km de ferrovia. O primeiro lote chegou
por Itaqui (MA) e desceu por ferrovia até a obra. Ja os 25
mil dormentes adquiridos até o momento sdo suficientes,
segundo o diretor, para 12 km de via. O fornecedor é a
Conprem, que tem fabrica em Rialma (GO), a mesma que
forneceu o material para a Norte-Sul. Cortez diz que ha
possibilidade de montar uma nova fabrica de dormentes
no km 0 da ferrovia, em Mara Rosa. “Estamos avaliando
a melhor op¢do em termos de custos. No km 0 a NTC
pode coletar esses dormentes ao lado dessa fabrica, o que
eliminaria o gasto com o transporte rodovidrio”, explica.

Verificador independente

A Fico carrega outro fato inédito: a presenga de um
verificador independente numa obra ferroviaria. O
profissional, contratado pela Vale e homologado pelo
Inmetro, faz a certificacdo do projeto, agilizando os
processos de acompanhamento por parte da ANTT. O
diretor geral da agéncia, Rafael Vitale, afirma que essa
alternativa contribui para que o trabalho de fiscalizag¢do
ndo se torne um gargalo dentro da ANTT, que hoje so-

Pilares para uma das pontes da ferrovia
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fre com a falta de quadro técnico.

“Com o verificador, a ANTT foca em questdes mais es-
pecificas dos projetos, ndo precisa ficar mergulhando nas
composi¢oes de custo, porque isso ja foi visto pelo proje-
tista, por exemplo. Mas até isso precisou de um momento
de adaptagdo. Hoje ja esta totalmente engrenado, inclusive
nas rodovias funciona muito bem”, pontua Vitale.

A figura do verificador independente passou a ser uma
obrigagdo, inclusive, no acompanhamento de obras das
proximas renovagdes antecipadas de ferrovias, de acordo
com uma nova portaria, assinada pelo ministro dos Trans-
portes, Renan Filho, no inicio de junho.

Em termos de capex total, a Fico saira mais cara que
o valor de desconto na outorga previsto no contrato, de
R$ 2,53 bilhdes. E o que garante Danielle Pinto, geren-
te de Regulatorio da Vale. “Sobre a Fico, posso dizer
que o custo estd cerca de quatro vezes maior daquele
previsto em contrato. Historicamente, ha uma diferenca
significativa entre o valor apontado pela base Sicro, que
¢ o sistema de referéncia de pregos do governo, e o real
gasto em projetos. A gente observa que esse aumento
acaba sendo de 40% a 60%. Mas entendemos que essa
ferrovia é um legado que estamos deixando para o Bra-
sil”, ressalta Danielle.

A interpretacdo da ANTT, segundo Vitale, ¢ de que o con-
trato trouxe apenas uma estimativa de custo. “Nao foi co-
locado que estdvamos contratando R$ 2,53 bilhdes de obra,
mas, sim, uma ferrovia pronta entre Mara Rosa e Agua Boa.
Pode ter algum caso de forca
maior que esteja pressionando
0s precos € a concessionaria
eventualmente vai vir a ter di-
reito a reequilibrio? Pode. Mas
essa discussdo ndo € para ago-
ra. E para depois que concluir a
obra, para vermos se realmente
vale algum requerimento a luz
do contrato atual”, argumenta.

Comeco da operacao
Jorge Bastos, da Infra SA,
diz que foi aventada dentro do
governo a ideia de iniciar a ope-
racao da Fico em Goiés, antes de
a ferrovia atingir 100% de con-
clusdo em 2028. A decisdo cabe
ao ministério dos Transportes ¢



também depende da obtengao de
licenca de operagao.

Vitale lembra que a cone-
xd0 da Fico com a Norte-Sul,
em Mara Rosa (GO), ¢ um
atrativo para a nova ferrovia,
porém a maior parte da carga
esta em Mato Grosso (graos).
Ele prefere ndo gerar expec-
tativas exageradas em relagdo
a operagdo da Fico. “Ela foi
desenhada para operar a partir g ;
de 2028, seguindo um crono-
grama que traz, inclusive, a
necessidade de um terminal em Agua Boa”.

Ainda ndo se sabe como sera o modelo de concessao da
Fico. O ministério dos Transportes tem dito que ha possi-
bilidade de a ferrovia ser concessionada junto com a Fiol 2
(em obras pela Infra SA) e a futura Fiol 3 (que ligara Barrei-
ras a Mara Rosa). Nao esta definido, porém, se serd o con-
cessionario ou o governo o responsavel pela construgdo da
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Trabalho de infraestrutura r_lo.km 7
Fiol 3 e da extensdo da Fico até Lucas do Rio Verde, trecho
que também pode entrar nessa possivel concessado Unica.
Mas uma coisa se sabe: a Vale ndo participara do leilao
da ferrovia que esta construindo. “Nao ha nenhum impe-
ditivo legal para a nossa participagdo, porém nao € de in-
teresse da empresa. O business core da Vale ¢ minério de
ferro”, finaliza Danielle. il
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30 anos de servicos prestados ao setor ferroviario

Logistica de Transportes e Gestao de Ativos

Consultoria, Engenharia e Solucdes de Tl




